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PROJEKTMANAGEMENT

collogiapathfinder™

Change Consulting, Projekt- und Prozessmanagement
ganzheitlich und I6sungsorientiert



PROJEKTE ERFOLGREICH MEISTERN

=  Mit derrichtigen Kultur

» Den besten Teams

»  Geeigneter Methoden

» Dem notwendigen Reifegrad

Machen Sie mit uns das Beste aus Ihren Starken und Potentialen -
von der Idee bis zum Projektabschluss

~It’s not about methods,
it’s about people"

Iron Maiden Sanger Bruce Dickinson,
GPM-Kongress 2015
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Projektmanagement ist mit seinen Entwicklungen und Ausprédgungen wegweisender Motor
fOr die Umsetzung erfolgreicher Projekte.

Durch den steten gesellschaftichen und wirtschaftichen Wandel besteht auch fir das
Projektmanagement die Notwendigkeit auf Verénderungen adéquat zu reagieren.

Viele Unternehmen agieren projektgesteuert und generieren daraus den wirtschaftlichen
Erfolg.

Optimierte PM-Prozesse und -Methoden sowie die Quadlifizierung der Mitarbeiter sind somit
ein strategischer Bestandteil der Unternehmensentwicklung.

Die Collogia Projektmanagement-Akademie beschdaftigt sich neben aktuellen Treibern wie
Digitalisierung, Agilitadt und Future Work insbesondere mit dem Erfolgsfaktor Mensch.

Sténdiger Anpassungsdruck fuhrt dazu, dass viele MaBnahmen nicht im geplanten Budget,
in vorgegebener Zeit oder in der geforderten Qualitdt umgesetzt werden.

Heute genugt es langst nicht mehr, mit Methodenwissen und abgestimmten Prozessen
»gekapselte” MaBnahmen zu managen. In einer komplexen, vernetzten Welt bendtigen wir
Menschen und Teams, welche die Strategie und Ziele des Unternehmens in einem sich
stdndig verdnderndem Umfeld verstehen und gleichzeitig mit Wissen und sozialer
Kompetenz Verdnderungen, Probleme und Konflikte managen kénnen.

Das Produktportfolio des collogiapathfinder™ haben wir auf das Thema Projekt-
management abgestimmt, um Unternehmen in der Dynamik der Unternehmens-
entwicklung, der Prozesse und der Projekte schnell und mit bedarfsorientierten MaBnahmen
optimal zu unterstitzen.

Der schnelllebige Markt erfordert schnelle Entscheidungen und kurze Entwicklungszyklen.
Das fUhrt zu dynamischen Projekten mit knapp kalkulierten Planungsvorgaben und hohem
Zeitdruck.

Innehalten, um notwendige Optimierungspotentiale ausloten zu kdnnen, fallt unter diesen
Bedingungen erfahrungsgemdaB sehr schwer.
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KOMPONENTE 1: READINESS CHECK

Mit dem collogiapathfinder™ Readiness Check erhalten Sie in
kUrzester Zeit Transparenz Uber Ihr Potential.

Readiness Check zur Uberprifung der entscheidenden Faktoren
fur erfolgreiches Projekimanagement:

= Kompetenz
o Methoden
Entscheidungsmanagement
FUhrung
Kommunikation
Verdnderungsfahigkeit und -bereitschaft
o Konfliktfahigkeit und -bereitschaft
= Transparenz
» Kooperation / Partizipation
» Resilienz

O o0Oo0Oo

Wir verwenden eine spezielle Analyse-Methode, die Ihnen einen
tiefgehenden Einblick in das unbewusste Erfahrungswissen lhrer
Mitarbeiter gewdhrt. Sie kommen schnell zu Uberraschenden
Erkenntnissen und dynamisieren durch neue Losungsansdtze lhre
Entwicklungs- und Ver&nderungsprozesse.

Unser Ansatz, mit spielerischen Elementen (Gamification) auf
diesen Wissensschatz zuzugreifen, bietet folgende Vorteile:

»  Wir begeistern Menschen und bewegen Teams deutlich
schneller als mit konventionellen Techniken

= Der Weg zur Intuition (Erfahrungswissen) wird frei gemacht

* Menschen arbeiten mit uns in einer angenehmen und
geschutzten Atmosphdre

» Dadurch wird die Gruppenzugehdrigkeit gestérkt und dem
Einzelnen ermd&glicht, frei zu agieren.

» Das haptische Erlebnis verdeutlicht die Relevanz der
eigenen Meinung und bestarkt Teiinehmer darin, auch im
anschlieBenden Diskurs fUr ihren persdnlichen Standpunkt
einzustehen

= Die Teilnehmer sind neuen Erfahrungen gegenUber
aufgeschlossen und bauen beildufig Spannungen ab

» Auch bzw. gerade heikle Themen kd&nnen wertschdtzend,
konstruktiv und anndhernd stressfrei bearbeitet werden

Am Ende kennen Sie lhre Potentiale und haben geeignete
MaBnahmen abgeleitet.
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KOMPONENTE 2: ROADMAP

Zur Umsetzung der identifizierten Ziele aus der vorhergehenden Analyse entwickeln wir mit
Ihnen einen Fahrplan zur Potentialgewinnung.

Damit wird erreicht, dass geeignete MaBnahmen geplant und zur Umsetzung vorbereitet
werden.

Roadmap zur Konkretisierung, Spezifizierung und Initialisierung der notwendigen
MaBnahmen:
» Anforderungsbeschreibung
=  Umfeldanalyse*
= Ableitung und Genehmigung geeigneter MaBnhahmen
= Konkretisierung der MaBnahmen
0 Ressourcenmanagement
o Bewertungsindikatoren
o Kostenkalkulation
» Entscheidung vorbereiten

Bei der Planung hilft Innen die Umfeldanalyse*, die MaBnahmen bzw. AktivitGten optimal
zZu konzipieren, aufeinander abzustimmen und wichtige Faktoren nicht auBer Acht zu
lassen.

Ihre Vorteile:
» Sie minimieren Risiken
» Sie berUcksichtigen soziale Faktoren
= Sie kommen zu einer realistischen Terminierung und Budgetierung
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KOMPONENTE 3: POTENTIAL RECOVERY

Es gibt nichts Gutes aul3er man tut es

Wie weise von Erich Kd&stner. Sie haben gemeinsam mit uns N\ 13(
Potentiale identifiziert und entsprechende MaBnahmen 0
abgeleitet, zur Umsetzung vorbereitet und damit die notwendige «
Voraussetzung  fur  Optimierung und  Weiterentwicklung |
geschaffen.

Potential Recovery zur gewinnbringenden Umsetzung lhrer
MaBnahmen:

= Operative ProjektunterstUtzung
o Project Lead
o SCRUM Master
o Product Owner
o efc.

» PM Consulting
o Portfolio-, Programmanagement
o Project Management Office
o Projekt-Management ;

=  PMTraining

o Team Management
Projekt-Management . q
Konflikt-Management / Mediation A2 =1 '_
Entscheidungsmanagement TR RER
GesprdachsfUhrung / Kommunikation

|
gl
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UNSERE KULTUR

Die Umsetzung operativer MaBnahmen beruht stets auf einer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit, die gepragt ist durch:

GEGENSEITIGES
VERTRAUEN

RESILIENZ EHRLICHKEIT
collogiapathfinder™
AUTHENTIZITAT OFFENE
KOMMUNIKATION
KOOPERATION
UND PARTIZIPATION
IHRE ANSPRECHPARTNER

Biernatzki, Karl-Heinz
Senior Manager
E-Mail: karl-heinz.biernatzki@collogia.de

Mobil: +49 160 989 434 20

Eitner, Klaus
Senior Manager
E-Mail: klaus.either@collogia.de

Mobil: +49 160 989 434 16
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